
>Ğƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽĚƵĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚ
�ŽŵƉĂŶǇ͗��ƐƐƵƌĂŶƚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�>ƚĚ WƌŽĚƵĐƚ͗��ƐƐƵƌĂŶƚ�>Ğƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�WŽůŝĐǇ
�ƐƐƵƌĂŶƚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�ϯϭϭϮϰϯ

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌĞͲĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͍
dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ ǇŽƵƌ ůĞƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͛Ɛ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƐƵƌĞĚ͍

�ƵŝůĚŝŶŐƐ
9 &ŝƌĞ͕�ƐŵŽŬĞ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ
9 ^ƚŽƌŵ�Žƌ�ĨůŽŽĚ
9 �ƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�Žŝů
9 dŚĞĨƚ�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŚĞĨƚ�
9 �ŽůůŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚ
9 ZŝŽƚ�Žƌ�Đŝǀŝů�ĐŽŵŵŽƚŝŽŶ
9 DĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ
9 ^ƵďƐŝĚĞŶĐĞ͕�ůĂŶĚƐůŝƉ�Žƌ�ŚĞĂǀĞ
9 &ĂůůŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ͕�ůĂŵƉƉŽƐƚƐ͕�ƉŽůĞƐ�Θ�ĂĞƌŝĂůƐ
9 >ŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ
9 ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬƐ
9 WƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ
9 KƉƚŝŽŶĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ
9 KƉƚŝŽŶĂů�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ďǇ�ƚĞŶĂŶƚ

�ŽŶƚĞŶƚƐ
9 &ŝƌĞ͕�ƐŵŽŬĞ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ
9 ^ƚŽƌŵ�Žƌ�ĨůŽŽĚ
9 �ƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�Žŝů
9 dŚĞĨƚ�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŚĞĨƚ�
9 �ŽůůŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚ
9 ZŝŽƚ�Žƌ�Đŝǀŝů�ĐŽŵŵŽƚŝŽŶ
9 DĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ
9 ^ƵďƐŝĚĞŶĐĞ͕�ůĂŶĚƐůŝƉ�Žƌ�ŚĞĂǀĞ
9 &ĂůůŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ͕�ůĂŵƉƉŽƐƚƐ͕�ƉŽůĞƐ�Θ�ĂĞƌŝĂůƐ
9 WƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ
9 KƉƚŝŽŶĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ
9 KƉƚŝŽŶĂů�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ďǇ�ƚĞŶĂŶƚ

tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƐƵƌĞĚ͍

8 ^ƚŽƌŵ�Žƌ�ĨůŽŽĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŐĂƚĞƐ͕�ŚĞĚŐĞƐ͕�ĨĞŶĐĞƐ�Žƌ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ĐŽǀĞƌƐ

8 >ŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĨŝǆĞĚ�ĨƵĞů͕�Žŝů�ƚĂŶŬƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ƉŽŽůƐ͕�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ĚƌŝǀĞƐ͕�ƉĂƚŝŽƐ�Θ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ͕�ǁĂůůƐ͕�ŐĂƚĞƐ�
Θ�ĨĞŶĐĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ

8 �ĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�
8 >ŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�

ďƌĞĂŬĚŽǁŶ
8 >ŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ǁĂƌ͕�

ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƉĞƚƐ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ�Žƌ�ǀĞƌŵŝŶ͘
8 'ĞŶĞƌĂů�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ
8 dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ
8 �ŶǇ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞĨƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ
8 sĂůƵĂďůĞƐ
8 �ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽǀĞƌ͍

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ
ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉĞƌŝůƐ ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͗

x �ƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ
x dŚĞĨƚ�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŚĞĨƚ
x DĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ
x �ĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�άϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞƐĐĂƉĞ ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�άϮ͕ϱϬϬ

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ϮϬй ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵƐ�ŝŶƐƵƌĞĚ

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ůŽĐŬƐ�ŝƐ�άϮϱϬ



WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�h<�'ĞŶĞƌĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�>ƚĚ�Ξ �ƐƐƵƌĂŶƚ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ

tŚĞƌĞ Ăŵ�/�ĐŽǀĞƌĞĚ͍

9 �ŽǀĞƌ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͍

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘�zŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͘�zŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŝƐ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘��

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

tŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�/�ƉĂǇ͍

zŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞͲŽĨĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĂŶŶƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ͘�

tŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ ĞŶĚ͍

zŽƵƌ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

,Žǁ�ĚŽ�/�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͍

�Ǉ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŽƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐůĂŝŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϰ�ĚĂǇ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ďŽƵŐŚƚ�ǇŽƵƌ ƉŽůŝĐǇ͘


